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MOT DE LA PRÉSIDENTE 

 

En 2025, La Virgule a poursuivi sa mission dans un contexte genevois marqué par l’aggravation 
de la précarité sociale et résidentielle. Face à la persistance du sans-abrisme, à la difficulté 
croissante d’accès au logement et à la complexité des parcours accompagnés, notre association 
a continué d’offrir un cadre d’accueil, d’écoute et de remise en trajectoire indispensable. 
L’année 2025 a confirmé la pertinence de notre action en matière d’hébergement relais, 
d’accompagnement social, de soupe populaire hivernale, de participation au Bureau 
d’Information Sociale et de maintien du lien avec les personnes après leur séjour. 
Malgré des retards importants dans le projet Pavillon, La Virgule, en collaboration avec la 
Commune de Lancy, réaffirme son engagement pour 2026 dans le champ de l’hébergement 
d’urgence, afin de répondre à des besoins toujours plus croissants sur notre territoire. 
L’année 2025 a également été riche en partenariats et en événements, permettant tout à la 
fois de mieux faire connaître notre organisation, de mettre en valeur le savoir-faire de nos 
résidents et d’explorer de nouvelles possibilités de collaboration au sein du secteur social dans 
le canton de Genève. 
Toutes ces avancées n’auraient pas été possibles sans l’engagement de notre équipe, de nos 
bénévoles, de nos partenaires publics, privés et associatifs, ainsi que de toutes les personnes 
qui soutiennent La Virgule. À toutes et à tous, j’adresse mes sincères remerciements. 
 

 

VALLY CARTER, PRÉSIDENTE 
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n 2025, le canton de Genève a continué de faire face à une précarité sociale et 
résidentielle marquée, dans un contexte de forte tension sur le logement et 
d’augmentation des situations de vulnérabilité. Le sans-abrisme demeure une réalité 

importante dans le canton, associé à un mal-logement qui s’inscrit lui aussi dans la durée, sur 
fond de pénurie structurelle. Parallèlement, la précarisation d’une partie de la population s’est 
accentuée, comme en témoigne la hausse importante du recours à l’aide sociale ces dernières 
années. 
Derrière cet environnement se trouvent des parcours de vie souvent marqués par l’isolement, 
les ruptures familiales, les difficultés économiques, les problèmes de santé, la précarité 
administrative ou encore l’impossibilité d’accéder à un logement abordable. 
C’est dans ce contexte exigeant que La Virgule a poursuivi, en 2025, sa mission d’accueil, 
d’accompagnement et de remise en trajectoire auprès de personnes confrontées à la grande 
précarité, en s’affirmant plus que jamais comme un point d’ancrage vital pour ces dernières. 
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L’engagement de La Virgule repose sur une conviction : un accompagnement 
personnalisé est la clé d’une insertion réussie. 

 

 

HÉBERGEMENT RELAIS ET ACCOMPAGNEMENT SOCIAL 

 

En 2025, La Virgule a réaffirmé son rôle de tremplin pour les personnes précarisées. En 
accueillant, au sein de son dispositif d’hébergement relais, 51 personnes aux profils divers 
pendant 13 mois en moyenne, l’association a misé sur un accompagnement sur mesure. 
L’année 2025 a été caractérisée par un moindre turnover des résidents par rapport aux années 
précédentes. Plusieurs résidents ont même dépassé la durée standard de deux ans 
d’hébergement. Cette situation s’explique principalement par la complexité des problématiques 
de santé rencontrées par certains et, surtout, par le manque criant de solutions d’hébergement 
relais adaptées. Il est de plus en plus difficile de trouver une solution de sortie post–La Virgule 
pour l’ensemble de nos bénéficiaires. 
La moyenne d’âge des résidents a légèrement augmenté par rapport à 2024, passant de 32,5 
ans à 39,2 ans. Malgré cela, nous continuons à accueillir de nombreux jeunes âgés de 18 à 25 
ans, pour qui la stabilité d’un foyer constitue un premier pas indispensable vers la formation et 
l’estime de soi. 
Enfin, la diversité des profils accueillis se reflète dans la répartition des statuts et nationalités: 
33 % de personnes de nationalité suisse, 33 % titulaires d’un permis C, 31 % titulaires d’un 
permis B et 2 % titulaires d’un permis F. 
L’engagement de La Virgule repose sur une conviction : un accompagnement personnalisé est 
la clé d’une insertion réussie. En maintenant un lien constant avec les personnes accueillies, 
notre équipe crée un espace d’écoute indispensable. Ce travail de terrain permet de guider 
chaque personne, pas à pas, vers les solutions et les partenaires les plus adaptés. 
Les résultats de l’année parlent d’eux-mêmes : la moitié des personnes ayant quitté la structure 
ont retrouvé une activité professionnelle, et environ 70 % ont accédé à un logement pérenne. 
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HÉBERGEMENT D’URGENCE 

 

Concernant le projet d’hébergement d’urgence et la construction de notre Pavillon, nous avons 
malheureusement essuyé un retard considérable et n’avons pas été en mesure d’ouvrir en 2025 
comme initialement espéré. Souhaitant maintenir son engagement dans la réponse aux besoins 
d’hébergement d’urgence, La Virgule, en collaboration avec la Commune de Lancy, travaille 
désormais à un réajustement du projet initial. 
En lieu et place du Pavillon initialement prévu, l’objectif est ainsi d’ouvrir, à l’horizon 2026, un 
abri d’urgence au sein d’un bâtiment existant mis à disposition par la Commune de Lancy : le 
PC Annevelle. Cette nouvelle structure permettra d’accueillir chaque soir jusqu’à 45 personnes, 
pour une durée initiale de 30 jours par personne, avec une possibilité de prolongation pouvant 
aller jusqu’à trois mois selon les situations de vulnérabilité. 
À l’instar du projet initial, cette réorientation s’inscrit dans le cadre du dispositif LAPSA (Loi 
sur l’aide aux personnes sans abri), qui vise à garantir un hébergement d’urgence 
inconditionnel aux personnes sans solution de logement, assorti d’un accès à un repas chaud, 
à une primo-orientation sociale ainsi qu’à des prestations d’hygiène de base. À ce titre, elle 
répond directement à la problématique croissante du mal-logement et de l’absence de 
logement dans le canton de Genève. 
Conformément à l’esprit du projet initial, La Virgule souhaite toutefois aller au-delà de la seule 
réponse d’urgence. Forte de son expertise, de son expérience dans le champ de 
l’accompagnement social, de son dispositif d’hébergement relais existant, ainsi que de ses liens 
avec d’autres acteurs sociaux du canton, l’association entend adosser à cet abri d’urgence un 
accompagnement social renforcé. L’objectif est de faire de ce lieu non seulement un espace de 
mise à l’abri, mais aussi un point d’appui permettant à certaines personnes accueillies de se 
remettre en trajectoire. 
Concrètement, il s’agit de répondre aux besoins fondamentaux des personnes accueillies 
(hébergement, alimentation et hygiène de base) tout en leur proposant un accompagnement 
social adapté, dans le prolongement des missions et du savoir-faire de La Virgule. Dans une 
logique de stabilisation et d’orientation, cette période de répit de 30 jours doit également 
permettre, lorsque cela est pertinent, de préparer des solutions plus durables, que ce soit au 
travers d’une orientation vers des partenaires externes ou, pour certaines situations, vers le 
dispositif d’hébergement relais déployé parallèlement par La Virgule, notamment via son foyer 
et ses appartements relais. 
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Ainsi, si la forme du projet évolue en raison de contraintes indépendantes de la volonté de La 
Virgule, sa finalité sociale demeure pleinement cohérente avec l’intention initiale : offrir une 
réponse concrète, digne et utile aux personnes les plus précarisées, tout en inscrivant cette 
réponse dans une perspective d’accompagnement et de sortie progressive de la grande 
précarité. 
 

 

SOUPE POPULAIRE ET TRAVAIL HORS MURS 

 

En 2025, le nombre de personnes participant à notre activité de soupe populaire hivernale a 
encore augmenté, passant de 700 repas à environ 900. Il s’agit de personnes qui vivent dans la 
rue ou dans la précarité, mais aussi, de plus en plus, de personnes qui se sentent isolées et 
trouvent à La Virgule non seulement un repas, mais aussi un lieu de socialisation. 
Nous avons la chance de pouvoir compter sur de nombreux bénévoles qui viennent nous prêter 
main-forte, et dont le nombre augmente d’année en année. Cette année, nous avons également 
bénéficié d’une aide précieuse de la part de l’Institut Florimont et de Procter & Gamble. 
L’activité de travail hors murs a connu une légère diminution en 2025. Néanmoins, 
l’accompagnement des personnes après leur séjour reste une composante essentielle de notre 
travail. Le lien créé durant l’hébergement demeure très fort, et La Virgule reste un point 
d’ancrage précieux pour ces anciens résidents. 
 

 

BUREAU D’INFORMATION SOCIALE (BIS) 

 

La Virgule a maintenu son engagement institutionnel en 2025 en poursuivant sa participation 
active au Bureau d’information sociale (BIS). Ce dispositif inter associatif joue un rôle essentiel 
de première ligne dans l’orientation et l’information des personnes en situation de précarité ou 
d’urgence sociale. La fréquentation du BIS est restée stable cette année, confirmant son rôle 
de point de contact essentiel pour la population. Notre présence régulière assure une continuité 
dans l’accès à l’information et au réseau d’aide pour les usagers du quartier et au-delà. 
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PARTENARIATS ET ÉVÈNEMENTS 

 

L’année 2025 a été marquée par une dynamique importante dans l’établissement de 
partenariats et la participation à des événements publics majeurs. Grâce à des partenariats 
dynamiques (Race for a Gift, Run Air, L’Effet Papillon) et à notre présence active dans la 
communauté (Vogue de Lancy, Marché de Noël, Bastions de l’Égalité), nous avons non 
seulement accru la visibilité de l’association, mais aussi valorisé les ressources et le savoir-faire 
de nos résidents auprès d’un public plus large. Leur implication directe dans ces manifestations 
et partenariats est une composante clé de notre approche d’insertion et de reconnaissance 
sociale. 
 

Un partenariat porteur de sens avec l’Institut Florimont 

Nous sommes particulièrement heureux d’annoncer le lancement d’une collaboration de 
proximité avec l’Institut Florimont. Ce partenariat, prévu pour les deux prochaines années, se 
distingue par une mobilisation exemplaire à tous les niveaux de l’institution. 
L’Institut nous apporte un soutien précieux, tant sur le plan financier que par le biais d’actions 
collectives concrètes. La force de cet engagement réside dans sa dimension humaine : élèves, 
professeurs et membres de l’Association des parents d’élèves s’impliquent directement et « 
mettent la main à la pâte » lors d’activités organisées avec nos résidents. Ces moments de 
partage et de solidarité intergénérationnelle sont essentiels pour le lien social et l’ouverture de 
notre structure sur la cité. 
 

Lancement du Chronofestival 
L’année 2025 a été marquée par une initiative culturelle majeure : le lancement du 
Chronofestival, un événement conçu et réalisé en étroite collaboration avec les associations 
partenaires Chez Jeanne et Bianca. 
L’objectif de ce festival était de créer un espace de rencontre intergénérationnel et social, en 
utilisant l’art et la culture comme vecteurs d’inclusion. L’association a constaté la nécessité 
d’aller au-delà de l’aide matérielle pour lutter contre l’isolement. Le festival a ainsi permis de 
créer des liens avec le quartier, d’ancrer davantage La Virgule dans la vie de la cité et de 
valoriser les capacités créatives des résidents dans un cadre festif et non stigmatisant. 
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LA VIRGULE, INSTITUTION FORMATRICE ET ACTEUR DE L’INSERTION 

 

La Virgule est fière d’être une institution formatrice et un acteur de l’insertion. En 2025, nous 
avons accompagné quatre personnes en activité de réinsertion en partenariat avec l’Hospice 
Général et Travail Plus, ainsi qu’un étudiant de la HETS en formation pratique, répondant 
ainsi aux exigences de l’OFPC. Un de nos assistants socio-éducatifs a par ailleurs débuté sa 
formation de travailleur social à la HETS en cours d’emploi. 
 

 

SITUATION FINANCIÈRE ET BESOINS EN RECHERCHE DE FONDS 

 

Sur le plan des ressources financières, la situation de l’association est saine. Nous avons connu 
une année au cours de laquelle nous sommes parvenus à présenter un résultat positif, ce qui 
témoigne d’une gestion rigoureuse. Malgré cette stabilité, nous tenons à souligner que les 
besoins demeurent importants pour la poursuite de nos différents dispositifs d’hébergement 
et d’accompagnement social. Les dons sont essentiels pour concrétiser et maintenir dans la 
durée nos actions, afin d’offrir des solutions durables à nos résidents. 
 

 
 

 

 

 

Sources de financement 2025

Un soutien indispensable pour assurer notre mission auprès des 

plus vulnérables

Pensions (41%) Subvention Ville de Lancy (12%)

Dons personnes morales (41%) Dons personnes physiques (4%)

Autres revenus (2%)
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REVENUS  

FRAIS POUR LES ACTIVITÉS ET MISSION DE 
LA VIRGULE 

Pensions 412 869 CHF  Salaires 582 784 CHF 

Subvention Ville de Lancy 
(inclus mise à disposition des 
locaux) 

122 300 CHF  Appartements et foyer 243 626 CHF 

Dons personnes morales 413 283 CHF  Distribution de Soupe 2 110 CHF 

Dons personnes physiques 40 249 CHF  Charges d’animation 10 009 CHF 

Autres revenus 17 549 CHF  Frais de gestion 76 253 CHF 

Total 1 006 250 CHF  Total 914 782 CHF 

Utilisation des fonds affectés 91 868 CHF    

Résultat net 183 336 CHF    

 

 

ÉQUIPE ET COMITÉ 

 

 

Comité de La Virgule  Equipe de La Virgule 

Vally Carter (Présidente) 

Nancy Ruerat (Vice-Présidente) 

Jacques Bolay (Trésorier) 

Aldo Cavaleri 
Christian Marchiando 

Isabelle Marmy 

Kristine Beun 

Stéphane Vuille 

Réviseurs aux comptes : Pierre Grand et 
Béatrice Derache 

 

 Raphael Gorgeu, Directeur 

Rémy Thiébaut, Travailleur Social 
Mael Campo, Travailleur Social 

Antonio Vaccaro, Travailleur Social 
Romain Nigues, Travailleur Social 

Titouan Aubert, Apprenti ASE 

Luis Roschli, Intendant 

Javier De La Cruz, Intendant 

Tristan Masse, Cuisinier 
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REMERCIEMENTS 

 

 

La Virgule, une force collective 

 

L’Association La Virgule tient à exprimer sa profonde reconnaissance envers son équipe 
dévouée. Grâce à leur expertise et à leur empathie, nos travailleurs sociaux et intendants 
accomplissent un travail inestimable : au-delà des interventions techniques, ils permettent 
aux résidents de retrouver l’estime de soi, moteur essentiel de leur reconstruction. Ces 
avancées se lisent chaque jour dans les sourires et les pas franchis vers l’autonomie. 
Notre gratitude s’adresse également à nos nombreux bénévoles. Leur énergie a été le moteur 
de notre soupe hivernale et a permis d’embellir nos structures tout en dynamisant notre 
communication digitale. 
La lutte contre la précarité est un effort collectif. Nous remercions nos partenaires 
institutionnels, associatifs et communaux pour leur collaboration étroite. Un merci particulier: 

• à la Ville de Lancy, pour son inestimable soutien et sa précieuse collaboration ;  
• à la Fondation Partage, pour son soutien logistique hebdomadaire ;  
• aux nombreuses fondations privées, dont la générosité rend possible, chaque jour, la 

mise en œuvre concrète de la mission de La Virgule ;  
• à toutes les entreprises qui nous soutiennent chaque année ;  
• à tous les donateurs privés qui contribuent au maintien des activités de La Virgule. 

 

 

Soutenir La Virgule 

Votre aide est le garant de notre action. Que ce soit par votre temps ou par un don financier, 
chaque geste compte. 
La Virgule étant reconnue d’utilité publique, vos dons sont déductibles de vos impôts selon 
les barèmes cantonaux en vigueur. 
Ensemble, continuons à offrir un avenir à ceux qui en ont besoin. 
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Association LA VIRGULE  

Rte du Gd-Lancy 96, 1212 Grand-Lancy 

www.lavirgule.ch 

info@lavirgule.ch 
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